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Dunya ticaretinin %90'indan fazlasini deniz tasimaciliginin
olusturdugunu goz onune alirsak limanlarin tedarik zinciri
icindeki onemini de anlayabiliriz. Standart bir tedarik
zincirinin en az iki aktorud liman tesislerinden olusmaktadir.
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lkemizde liman

guvenligi denilince

ilk akla gelen “ISPS

Kod Uygulamalar” ve

RSO hizmetleridir. Bu
konudaki odak noktasi ise; liman-
lar tarafindan alinan tedbirlerin
onaylanmasinin saglanmasi, diger
bir deyisle; yasal yukimlultklerin
yerine getirilmesi olarak ortaya
¢lkmaktadir. Aslinda dikkate
alinmasi gereken ise; ¢cok daha
genis bir bakis acisi ile tedarik
zinciri icinde guvenlik tedbirlerinin
kesintisiz olarak devam etmesi-
dir. Tedarik zinciri kavramini her
sektor kendine uygun sekilde
kullanabiliyor. Bu gun baktigimiz-
da herhangi bir sirketteki lojistik
sorumlusu kendisini tedarik
zinciri sorumlusu ya da satin
alma uzmani kendisini tedarik
zinciri uzmani olarak tanitabiliyor.
Global manada ise tedarik zinciri;
herhangi bir malin Gretiminden
son kullanici 6ncesine kadar kat-
kida bulunan tim unsurlari icine
aliyor. Dunya ticaretinin %90’In-
dan fazlasini deniz tasimaciliginin
olusturdugunu da goz 6nline
alirsak limanlarin tedarik zinciri
icindeki 6nemini de anlayabiliriz.
Standart bir tedarik zincirinin en
az iki aktoru liman tesislerinden
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olusmaktadir. Zincirlerin evrensel
kurali tabii Ki tedarik zinciri igin
de gecerlidir; her zincir en zayif
halkasi kadar saglamdir. Tedarik
zinciri icindeki her aktor, kendisi
icin gerekli glvenlik tedbirlerini
almakla birlikte; zincirin diger un-
surlarinin da risklerini géz 6nune
almak durumundadir. Bir 6rnek
vermek gerekirse; boya Ureten ve
ihracat yapan bir kimyasal tesis
icin en 6nemli risk “yangin” ola-

Ig1 ve tedarik zinciri

vy v

rak belirlenebilir. Ancak; bu fabri-
kada Uretilen malzeme dogrudan
limana gonderilip yurt disina sevk
ediliyorsa, bu tesis liman igin
onemli risklerden olan kacakeilk
veya yasadis! gog risklerini de
g0z 6nlnde tutmak zorundadir.
Dogal olarak herhangi bir liman-
da bu tehditleri gerceklestirmek
isteyenler, bir 6nceki duragi da
kullanmak isteyebilirler.
Yukarida belirttigimiz gibi liman-
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larda uygulanan ISPS Kod denildi-
ginde akla gelen; yasal yikumlu-
IUklerin yerine getirilmesi oluyor.
Ancak ISPS Kod aslinda bir kalite
standarti olarak ele alinmahdir.
Bu konudaki en blyuk eksik-

lik ise; ISPS Kod kapsaminda
alinacak tedbirler igin kriterlerin
tam belirtiimemis olmasidir. Bu
nedenle ISPS Kod uygulanirken
tedarik zinciri icin kullanilan diger
uluslararasi standartlarla birlikte
kullaniimasidir. Tedarik zinciri gu-
venligi icin kullanilabilecek ulus-
lararasi guvenlik standartlarinin
bazilarini asagida gorebilirsiniz.

C-TPAT (Gumriik-Terorizme

karsi Ticari Ortakhik): Bu aslinda
A.B.D. Hukumeti adina Gimruk
Teskilati tarafindan olusturulan
ve kullanilan bir standarttir. Ka-
sim 2001’den beri kullaniimak-
tadir. Dogrudan muhatabi A.B.D.
sirketleridir. A.B.D Hikimeti;
herhangi bir USA sirketi ile ticaret
yapan firmalarin ticari faaliyetin
her safhasinda terérizme karsi
gerekli tedbirleri almis olmasini
istiyor. Sirket, yurtdisindaki ortak-

larindan bu tedbirlerin alindigini
gosteren prosedurleri isteyip
Amerikan GUmruk teskilatina ile-
tiyor. Amerikan GUmruk Teskilati
ise ornekleme olarak her yil belli
saylda tesisi (Uretim tesisleri,
depo ve limanlar vb.)denetliyor.
Yapilan denetimde yeterli tedbirler
alinmadigl belirlenirse; Amerikan
sirketinin o firmalarla ticaret yap-
masina musaade edilmiyor.

TATA:=
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TAPA (Tasinan Mallari/Uriin-

leri Koruma Birligi): Silikon
Vadisi’'nde Uretim yapan firmalarin
GrGnlerinin korunmasi igin; 1997
yilinda intel, Compagq ve Sun Mic-
rosystem guvenlik yoneticilerinin
bir araya gelmesi ile olusturulan
glvenlik standardidir. Bu progra-
min basarilya ulasmasi lzerine
TAPA isim degisikligi ile bolgesel
olarak tim diinyada kullaniimaya
baslandi. Turkiye'nin de dahil ol-
dugu Ekonomi Bolgesi TAPA EMEA
sorumluluk alani igindedir.

AEO (Yetkilendirilmis Ticari
Operator): Ozellikle USA tara-
findan uygulanan C-TPAT stan-
dardinin yerini alabilmesi igin
Dlnya GUmrik Teskilati ile Avrupa
Birligi tarafindan yapilan calisma
sonucunda belirlenmistir. 2009 yI-
lindan beri kullaniimaktadir. Fiziki
glvenlik standardinin yani sira;
sirketlerin ekonomik durumlari ile
gumrik gecis kriterlerini de icinde
barindirmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi Ulkeleri tarafindan tercih
edilmektedir. GUmrlk islemleri
kriterlerini de icermesi nedeni ile

‘ ‘ Zincirlerin

evrensel kurali; her
zincir en zayif halkasi
kadar saglamdir.
Tedarik zinciri i¢indeki
her aktor, kendisi
icin gerekli giivenlik
tedbirlerini almakla
birlikte; zincirin
diger unsurlarinin da
risklerini goz

oniine almak

durumundadir. ,,

sirketlere blyuk kolaylik sag-
lamaktadir. Gimrik Bakanligi
tarafindan da Yetkilendirilmis
YUkidmll uygulamasi ile 2014
yilindan itibaren yurirlige sokul-
mustur. Yurt disina ihracat yapan
Uretim tesisleri ve tasiyicilari
ilgilendirmektedir.

28000:2007

1SO 28.000:2007 (Tedarik Zinci-
ri Giivenlik Yonetim Sistemi): Bu
uluslararasi standart; tedarik zin-
ciri guvenligi yonetim sisteminin
gereklerini tanimlar ve bu sistemi
uygulamak isteyen kuruluslara bir
yonetim modeli saglar. Kapsami
diger tim standartlan orter. Kuru-
lusun tedarik zinciri glvenligi ile
ilgili faaliyetlerini diger yonetim
sistemleri ile ayni semsiye altina
alarak; tedarik zinciri risklerinin
etkin yonetilmesini hedefler.
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